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Antecedentes

La violencia contra las mujeres y las nifias (VCMN) es una de las violaciones de los derechos humanos mas
extendidas en el mundo, que afecta al menos a una de cada tres mujeres a lo largo de su vida. Constituye una
crisis de salud publica mundial que afecta a personas de todos los origenes y tiene efectos duraderos en el
bienestar fisico, econémico y psicolégico de las sobrevivientes. La VCMN limita la participacion cabal e
igualitaria de las mujeres y las nifias en los espacios publicos y supone un obstdculo importante para la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

En 2017, la Organizacién de las Naciones Unidas y la Unién Europea pusieron en marcha la Iniciativa Spotlight, la
mayor iniciativa mundial especifica para eliminar todas las formas de VCMN, y adelantar la Agenda 2030 y los
ODS. A través de su teoria del cambio integral y su enfoque que abarca a toda la sociedad y a todo el gobierno,
la Iniciativa se disefié para combatir las causas subyacentes de la VCMN vy garantizar que las mujeres y las
nifias, sobre todo las mas marginadas, puedenvivir libres de violencia. La iniciativa, que conté con una inversion
de 500 millones de euros entre 2017 y 2023, obtuvo resultados significativos en 26 programas nacionales, 6
programas regionales y 2 programas de subvenciones de la sociedad civil en Africa, Asia, América Latina, el
Pacifico y el Caribe. Los programas se basaron en seis pilares: leyes y politicas; fortalecimiento institucional;
prevencidn; servicios esenciales de calidad; datos; y movimientos de mujeresz. A lo largo de su primera fase, la
Iniciativa ha tenido un impacto transformador en la seguridad, el empoderamiento y los derechos de las
mujeres: ha duplicado las tasas de condenas en 13 paises, fortalecido 548 leyes y politicas, prestado servicios
relacionados con la violencia de género a 3 millones de mujeres y nifias, y aumentado la influencia de méas de
5.000 grupos de derechos de las mujeres. Se estima que, gracias a la Iniciativa, se ha evitado que 21 millones de
mujeres y nifias sufran violencia.®

Con el lanzamiento de la segunda fase de la Iniciativa Spotlight en 2024 y la puesta en marcha de su segunda
generacion de programas, es esencial examinar la sostenibilidad del modelo integral y sus resultados. El
presente informe se elaboré se disefié con dos fines principales: en primer lugar, destacar las mejores practicas
e impulsar enfoques sostenibles para eliminar la VCMN; y, en segundo lugar, demostrar el valor a largo plazo de
invertir en programas para eliminar la violencia contra las mujeres y las nifias. El informe, realizado como un
ejercicio de aprendizaje mas que como una evaluacion formal, pretende generar ideas y reflexiones orientativas
para fundamentar la programacién futura.

El informe explora la sostenibilidad de los logros y enfoques de la Iniciativa Spotlight dos afios después del
cierre de su primera fase de programas. Toma como base la informacién obtenida de entrevistas virtuales y
encuestas en las que participaron 106 partes interesadas, entre las que se incluyen gobiernos, organizaciones
de la sociedad civil, las Naciones Unidas, la Unién Europea y otros socios. En el proceso de recopilacion de
datos se incluyeron todos los programas de la Iniciativa Spotlight ejecutados entre 2017 y 2023

Andlisis de la entrevista

M Personal de las Naciones Unidas (50%)
M Organizacién de la sociedad civil (25%)
M Partes interesadas del gobierno (20%)

M Funcionarios de la Unién Europea(4%)
m Lideres tradicionales (1%)

Cita: Initiative Spotlight. (2025). Un legado sostenible: percepciones y pruebas de las inversiones iniciales para poner fin a la violencia contra las mujeres y las nifas.
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Los datos se analizaron mediante un enfoque de codificacion iterativa para identificar temas, logros sostenidos
y factores favorables a la hora de sostener los cambios logrados a través del tiempo. Los hallazgos se
triangularon mediante la comprobaciéon de las perspectivas de las partes interesadas, la revision de la
documentacion secundaria y la validacion de los resultados para garantizar su exactitud. Este resumen destaca
los principales hallazgos del informe principal. El resumen se centra en los logros sostenidos, los factores
favorables, los ejemplos programaticos y las recomendaciones relevantes para todos los profesionales del
ambito de la eliminacién de la VCMN, la igualdad de género y el desarrollo.

Definicion de sostenibilidad: la sostenibilidad se refiere a la medida en que los beneficios netos
de una intervencién contintan, o es probable que contintien, a lo largo del tiempo. A efectos’de
este informe, la sostenibilidad se entiende como la capacidad de un programa de la Iniciativa

Spotlight para mantener, segun se reporta, efectos y resultados positivos en la prevenciony la
respuesta a la VCMN a mediano y largo plazo. La evidencia sobre sostenibilidad se identificé a
través de datos cualitativos reunidos dos afios después del cierre de los programas, cuando se
llevé a cabo la recopilacion de datos.

Enfoque de sostenibilidad de la
Iniciativa Spotlight

La teoria del cambio integral de la Iniciativa Spotlight sienta las bases para el logro de resultados sostenibles.
Al trabajar en pilares interconectados y asociarse con gobiernos, organizaciones de la sociedad civil y
organizaciones de derechos de las mujeres, los programas promueven la apropiacién nacional, fortalecen los
sistemas e integran las actividades para eliminar la VCMN en estructuras, politicas y planes sostenibles. La
Iniciativa, basada en la reforma de las Naciones Unidas, esta disefiada para ir mas alla de las intervenciones
fragmentadas y a pequeiia escala para eliminar la VCMN y avanzar hacia un enfoque coordinado de Una ONU
con un efecto duradero.

Durante la primera fase de los programas, muchas actividades se disefiaron con una visién de
sustentabilidadSi bien las presiones e incertidumbres inmediatas de la COVID-19 desviaron la atencién de la
sostenibilidad en las primeras etapas de la implementacion del programa, las partes interesadas reportaron
que los equipos desarrollaron estrategias y planes de sostenibilidad para fundamentar los enfoques a largo
plazo.

Logros sostenidos de la Iniciativa
Spotlight

Las partes interesadas de casi todos los programas nacionales y regionales (el 97%) informaron de logros,
resultados, actividades y formas de trabajo sostenidos en los seis pilares de prograsmacién. El analisis
consolidado revelé avances sostenidos en servicios esenciales (Pilar 4), leyes y politicas (Pilar 1) y
movimientos de mujeres (Pilar 6), entre otros.



Los logros sostenibles
mas mencionados en t
todos los programas.

20 programas

fortalecieron o mantuvieron las
leyes, las politicas y los marcos
de igualdad de género

‘Il

21 programas -\
fortalecieron o mantuvieron la \s
prestacion de servicios

esenciales para sobrevivientes

de violencia
1 7 programas

fortalecieron o mantuvieron la
accion colectiva a través de
movimientos de mujeres y la
sociedad civil

1 5 programas .
fortalecieron o mantuvieron la _
coordinacioén, la colaboracién y el

compromiso institucionales en torno

a la eliminaciéon de la VCMN
1 4 programas
mantuvieron o ampliaron las

estrategias de prevencién que
promueven normas sociales
positivas




Principales factores favorables para la sostenibilidad

Los factores favorables a continuacion surgieron del anélisis de entrevistas con
las partes interesadas. Tienen en cuenta los programas nacionales y regionales y
reflejan los factores favorables que han reportado distintas partes interesadas a

lo largo o después de la implementacién de los programas.

Factores favorables durante la
implementacion de los
programas

El fortalecimiento de las
capacidades del personal y
los actores locales, lo que
incluye la aplicacion de una
perspectiva de género a la
presupuestacion, los
procesos de formulacién
de politicas y la prestacion
de servicios.

InLa incorporacion de las
actividades programaticas
en las estructuras
existentes de salud,
educacion y servicios
sociales

El desarrollo de estrategias
claras, presupuestadas y
con rendicién de cuentas
para el traspaso de las
actividades programaticas

La participacion de
diversas partes interesadas
en procesos de
sostenibilidad y transiciéon.

La apropiacién de las
actividades programaticas
por parte de los gobiernos,
los organismos de las
Naciones Unidas, las
organizaciones de la
sociedad civil y las
organizaciones de derechos
de las mujeres

Una financiacién
gubernamental continua
para las actividades que
buscan eliminar la VCMN

La ampliacion y
mantencion de la
coordinacion entre
multiples partes
interesadas y de la
implementacién conjunta

Una colaboracion y
coordinacién continuas
entre los organismos de las
Naciones Unidas

La participacién
sustancialde la sociedad
civil en la implementacién y
gobernanza de los
programas.

El fortalecimiento de los
enfoques dirigidos a nivel
local que implican a
multiples sectores

El desarrollo de una
estrategia de sostenibilidad
desde el principio y su
actualizacién de forma
iterativa.

Factores facilitadores para la
sostenibilidad del cambio tras el
cierre de los programas

Una participacién continua
de lideres tradicionales y
miembros de la comunidad,
entre ellos hombres, nifios
y la juventud

El fomento de la
implicacién politica de alto
nivel; por ejemplo, de
presidentes, primeros
ministros y distintos
ministerios.

La expansion de los
esfuerzos existentes para
acabar con la violencia
contra las mujeres y las
nifias (VCMN), y el
aprovechamiento de dichos
esfuerzos para sacar
adelante otras estrategias.

La movilizacién de nueva
financiacién para los
esfuerzos de eliminacion de
la VCMN
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Evidencias de sostenibilidad en los resultados
obtenidos

Pilar 1- Leyes y politicas. La teoria del cambio de la Iniciativa Spotlight sitta la
reforma politica en el centro, y reconoce el papel que desempefia la gobernanza
en la creacion de un entorno propicio para eliminar la VCMN. Las partes
interesadas de 20 programas informaron que las leyes, las politicas y los marcos
sobre igualdad de género y eliminacion de la VCMN establecidos o apoyados por

la Iniciativa se siguieron implementando después de la conclusién de los
“ programas. Entre los logros sostenidos también se mencioné la continua

influencia de las organizaciones de la sociedad civil y las organizaciones de
derechos de las mujeres en los procesos de formulacion de politicas y rendicién
de cuentas.

El éxito se debié a la participacion de varios niveles y sectores del gobierno; la
formulacién de politicas inclusivas en las que participaron una gran variedad de
instituciones ajenas al gobierno (por ejemplo, universidades, escuelas y el sector
privado); el aprovechamiento del impulso politico; la participaciéon de personas
encargadas de la toma de decisiones de alto nivel; y el desarrollo de las
habilidades de incidencia politica y las redes de las organizaciones de la sociedad
civil.

« En las primeras reuniones en torno a la Iniciativa Spotlight, cuando deciamos las
palabras 'violencia de género' o 'sexual'... el Gobierno se mostraba receloso... pero
ahora el uso de esos términos se ha vuelto mas facil. La Iniciativa Spotlight ha tenido
un profundo impacto en el trabajo contra la violencia de género»

L, Colega de las Naciones Unidas en Tayikistan

{ En México, la Iniciativa Spotlight contribuyé a la reforma de las leyes federales y estatales vy, al
mismo tiempo, fortalecid las instituciones nacionales y locales para implementar actividades que
promuevan la igualdad para las sobrevivientes a largo plazo. Entre 2019 y 2023, la Iniciativa
respaldé la reforma de mas de 31 leyes federales y 45 estatales que abordan temas como el
feminicidio, la violencia sexual y las desapariciones forzadas. La Iniciativa Spotlight también
proporcioné asistencia técnica para la redaccion de leyes, apoyé la incidencia politica de las
organizaciones de la sociedad civil y ayudé a las instituciones a implementar reformas. Estas
leyes se siguen aplicando, lo que ofrece una proteccién duradera para las sobrevivientes. Las
instituciones gubernamentales fortalecidas por la Iniciativa Spotlight, entre ellas la Comisién
Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las Mujeres, la Fiscalia General de la
Republica y el Instituto Nacional de las Mujeres, siguen poniendo en practica las leyes y politicas
centradas en las sobrevivientes que se desarrollaron durante el programa.

Pilar 2 - Fortalecimiento institucional. La Iniciativa Spotlight tiene por
objetivo garantizar que los sistemas e instituciones nacionales den
prioridad a la eliminacion de la VCMN mas alla del ciclo de vida de los
programas. Las partes interesadas de 15 programas reportaron el
fortalecimiento de las instituciones y las estructuras de gobierno, la
mejora de la coordinacion y el aumento de la capacidad de los
proveedores de servicios en los sectores social, sanitario, policial y de
justicia. Segun se informé, entre los logros sostenidos también se
incluyen el discurso publico y politico, y la continuidad de la
presupuestacion con perspectiva de género. Desde el principio, la
Iniciativa Spotlight incorporé la movilizacidn de recursos nacionales en su
modelo y reconocié que la sostenibilidad depende de la inversién publica
nacional a largo plazo.

En 4 paises (Ecuador, Liberia, Trinidad y Tabago, y Uganda), los esfuerzos de la Iniciativa se pueden vincular
de manera confiable a nuevas asignaciones presupuestarias por un total de casi 50 millones de délares de los
Estados Unidos.
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El éxito en este pilar se vio respaldado por equipos de tareas sobre la eliminacién de la VCMN eficaces y
empoderados; el trabajo simultdneo en politicas y mecanismos de coordinacién para apoyar el desarrollo y la
aplicacion de politicas; el fomento de la apropiacion gubernamental de las herramientas y la capacitacion; y
lideres y miembros del personal bien formados con las habilidades necesarias para cumplir sus objetivos.

« Mientras hablo, el fortalecimiento de las ordenanzas municipales sobre la
violencia de género continua. ;{Por qué? Porque todas las estructuras locales que
logramos establecer durante la Iniciativa Spotlight siguen existiendo »

L, Representante de una organizacién de la sociedad civil en
Malawi

{ En Papua Nueva Guinea, la Iniciativa Spotlight impulsé procesos innovadores de presupuestacion
con perspectiva de género, lo que contribuyé a garantizar las primeras asignaciones
presuptiestarias nacionales del pais dedicadas a eliminar la VCMN. En 2022, el Gobierno asigné
2,24 millones de délares a actividades refacionadas con la violencia de género, cifra que aumenté
a 2,53 millones en 2023. Después del cierre del programa, como resultado del impulso y la
incidencia politica continuos, las partes interesadas a nivel nacional y provincial se reunieron para
desarrollar la primera politica integral de género de Papua Nueva Guinea (2024-2034). La
Iniciativa Spotlight senté las bases mediante la creacion de voluntad politica, la facilitacién de
visitas de alto nivel de las Naciones Unidas, la mejora de las capacidades nacionales en materia
de presupuestacion con perspectiva de género y el fortalecimiento de los sistemas
gubernamentales para permitir el cumplimiento a largo plazo de los compromisos.

Pilar 3: Prevencién. La Iniciativa Spotlight se centra en la transformacién
de las normas sociales, los comportamientos y las actitudes para abordar
el origen de la VCMN. Las partes interesadas de 14 programas informaron
de estrategias de prevencion sostenidas o ampliadas que promueven
normas sociales positivas. También se informé que entre los resultados
sostenidos se incluian una mayor sensibilizacién publica sobre la
eliminacién de la VCMN, una mayor participacion de los lideres
comunitarios, la integracién de la educacion sexual integral (ESI) en los
sistemas nacionales, el empoderamiento econédmico de las mujeres y las
iniciativas de resiliencia. El éxito se debié al firme liderazgo de las
organizaciones de derechos de las mujeres y las organizaciones de la
sociedad civil, la puesta a prueba de estrategias de prevencion con
evidencia bien documentada para su ampliacion y la colaboracion con los
lideres tradicionales.

{ En Timor-Leste, la Iniciativa Spotlight ayudé al Ministerio de Solidaridad Social e Inclusién a
ampliar el programa de crianza Hametin Familia a nuevos lugares piloto. El programa combina
sesiones de grupo y visitas a domicilio que dotan a los padres de las habilidades para apoyar el
desarrollo infantil y prevenir la violencia. Este programa, Gnico en su género por centrarse en
abordar el origen de la violencia dentro de las familias, puso a prueba y adapté los enfoques a las
necesidades locales. Desde el cierre de la Iniciativa Spotlight en Timor-Leste, Hametin Familia
sigue funcionando bajo la direccion del Ministerio de Solidaridad Social e Inclusién con
financiacion gubernamental, el respaldo del personal capacitado a través de la Iniciativa y
materiales desarrollados en el marco de esta. Gracias a que estd basado en la evidencia, es
adaptable y cuenta con un disefio centrado en la comunidad, el modelo para la prevencién de la
violencia, dirigido por el Gobierno, ha llegado a ser duradero y ampliable.
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Pilar 4 - Servicios esenciales de calidad. El fortalecimiento de la
disponibilidad, la accesibilidad y la calidad de los servicios esenciales
para las sobrevivientes de la violencia es una prioridad para todos los
programas de la Iniciativa Spotlight. Las partes interesadas de 21
programas reportaron mejoras duraderas en los servicios, operaciones
sostenidas, un mayor acceso a los servicios relacionados con la VCMN y
el fortalecimiento de las capacidades del personal. Las partes
interesadas también informaron del uso continuado de protocolos, las
vias de remision y los sistemas de gestion de casos desarrollados
durante los programas. El éxito en este pilar se debié al firme liderazgo
gubernamental; el fortalecimiento de los conocimientos especializados
en servicios centrados en las sobrevivientes; el desarrollo colaborativo
de herramientas y habilidades; las asociaciones con el sector privado en
la prestacion de servicios; y la integracién de iniciativas piloto en los
sistemas nacionales.

« No decimos que el programa haya terminado porque seguimos prestando

todos los servicios »

Ly Funcionario del Gobierno de Mozambique

g En Tayikistéan, la Iniciativa Spotlight se asocié con el Ministerio de Salud para crear 15 salas de
apoyo a las victimas en centros de salud y proporcionar a las sobrevivientes acceso a atencién
médica, apoyo psicosocial y refugio a corto plazo. La Iniciativa capacit6 a mas de 300
profesionales de la salud y 90 docentes para apoyar la prestacion de servicios e implementar los
nuevos protocolos desarrollados. Después del cierre del programa, las 15 salas de apoyo a las
victimas se han mantenido e integrado plenamente en el sistema nacional de salud de Tayikistan
Yy, segun se informa, el personal capacitado sigue en activo. El Gobierno realiza visitas de
monitoreo periédicas y ofrece capacitacion de actualizacién para mantener los conocimientos y
la calidad de los servicios. Este logro duradero fue fruto de la estrecha colaboracién entre las
Naciones Unidas y los ministerios gubernamentales, junto con la integracién de los protocolos
en el sistema de salud de Tayikistéan, con lo cual se garantiza que se conviertan en parte de la

practica habitual.

Pilar5 - Datos. El compromiso de la Iniciativa Spotlight con el
fortalecimiento de los sistemas de datos ha propiciado los avances en la
lucha contra la VCMN a largo plazo. De acuerdo con los reportes, las
inversiones dieron lugar a mejoras sostenidas en la recopilacion de
datos, la armonizacién y los sistemas de gestion en 12 programas, lo cual
propicié la formulacién de politicas basadas en la evidencia, asi como la
transparencia y la rendicién de cuentas. Las partes interesadas
reportaron el uso continuado de los conocimientos, la evidencia y las
herramientas generados por la Iniciativa para fundamentar la defensa de
intereses, las politicas y la programacién para eliminar la VCMN. Entre
los principales factores favorables de la sostenibilidad se encuentran la
creacién de herramientas y habilidades para las diversas partes
interesadas; el desarrollo y la puesta a prueba de sistemas de datos
ampliables; la integracion de los objetivos de datos sobre la VCMN en
los planes nacionales; y la generacién de investigaciones insignia que
tengan repercusion entre las partes interesadas en general.
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{ En Malawi, la Iniciativa Spotlight apoy¢ la puesta en marcha del Centro Nacional de Observacion,
junto con el desarrollo de capacidades para los funcionarios de los distritos. Desde el cierre del
programa, el Centro se ha convertido en un componente esencial de la respuesta a la violencia de
género en el pais. Ahora conecta datos de las unidades de apoyo comunitario, la policia y los
tribunales, y se ha ampliado de 6 distritos a 12, con planes para ofrecer cobertura nacional.
Ademas, se han introducido nuevas funciones para fortalecer alin mas su potencial y su
capacidad de respuesta. El Centro, que opera en servidores gubernamentales seguros y esta
alineado con los planes nacionales, ha registrado mas de 15.800 casos de violencia de género. Se
ha reconocido publicamente como una innovacién digital mundial. El Centro sigue prosperando
gracias a la sélida apropiacion del Gobierno, su integracion en los sistemas nacionales contra la
violencia de género y el apoyo continuo de las Naciones Unidas y los donantes. Su impacto
comprobado, sus posibilidades de ampliacién y su reconocimiento internacional lo convierten en
un modelo de prevencién y respuesta ante la VCMN sostenibles y basadas en datos.

Pilar 6 - Movimientos de mujeres. La Iniciativa Spotlight fortalece los
movimientos feministas y de mujeres como impulsores de los esfuerzos
sostenibles para eliminar la VCMN. Por medio de programas nacionales y
regionales, ademas de programas de subvenciones en colaboracién con
el Fondo Fiduciario de las Naciones Unidas y el Fondo de Mujeres para la
Paz y la Acciéon Humanitaria, la Iniciativa ofrecié financiacion, desarrollo
de capacidades y asistencia técnica a mas de 5.000 organizaciones de
derechos de las mujeres. En el marco de 17 programas, las partes
interesadas reportaron una accién colectiva méas firme en materia de
igualdad de género y eliminacion de la VCMN. Otros informaron de
logros sostenidos relacionados con el aumento de las habilidades y la
visibilidad de diversas organizaciones de la sociedad civil y de derechos
de las mujeres; redes sostenidas dirigidas por jévenes, incluidos
parlamentos de la juventud; y una colaboracién mas estrecha entre las
Naciones Unidas, el gobierno y la sociedad civil, después del cierre de los
programas.

{ El Programa Regional de Asia Central de la Iniciativa Spotlight fortalecié la colaboracién regional
entre las organizaciones de la sociedad civil que trabajan para eliminar la VCMN. En 2022, la
Iniciativa apoyd la creacién de la Red de Organizaciones de la Sociedad Civil Ray of Light, el
primer mecanismo de este tipo en la regién, que une a activistas de derechos humanos, grupos
feministas y organizaciones de la sociedad civil de 5 paises. La red recibié apoyo para facilitar
consultas nacionales y debates en linea, y desempeiié una funcién clave en la creacién de otros
grupos centrados en la eliminacion de la VCMN, entre ellos la Alianza de Asia Central. En la
actualidad, la red Ray of Light sigue funcionando como una red regional, que proporciona
legitimidad y peso politico a sus miembros y crea un espacio para la defensa de intereses
conjunta en favor de reformas con perspectiva de género. La red cuenta ya con 600 miembros
que siguen organizando foros regionales, talleres y conferencias en linea y presenciales. La
Alianza de Asia Central también sigue funcionando y aprovechando el impulso y las habilidades
adquiridas durante el programa.
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Estudio de caso del Niger

Fortalecimiento

R Prevencién
institucional

Leyes y politicas

Periodo: 2019-2023

Inversién total: 24,3 millones de délares de los Estados Unidos ™
Alcance directo: 447.502 personas

Financiacidn directa para las organizaciones de la sociedad civil:
8,34 millones de ddlares de los Estados Unidos

Movimientos de
mujeres

o —)

El adelanto de un enfoque que abarque a todo el
Gobierno mediante la integraciéon de los
sistemas de salud, justicia y servicios policiales
y sociales en las respuestas de eliminaciéon de la
VCMN, a la vez que se institucionalizan
protocolos centrados en las sobrevivientes y una
politica de negociacién de tolerancia cero.

( El apoyo técnico continuo por parte de los
organismos de las Naciones Unidas permitié
garantizar que los Centros de Atencién Integral
y los establecimientos de cuidado holistico
siguieran siendo administrados por el Gobierno.

Durante el lanzamiento, los jefes de aldeas y cantones se reunieron
con los representantes gubernamentales y las organizaciones de la
sociedad civil para reafirmar el compromiso de acabar con la VCMN.

Ellos constituyen la principal via para que haya rendicién de cuentas y

se haga justicia en relacién con la VCMN en las zonas remotas.

Efectos
cataliticos

Se creé el primer sistema
institucionalizado 2
digitalmente de GBVIMS.

Actividades realizadas para apoyar la
sostenibilidad durante el programa

[ )

La Asociacién de Lideres Tradicionales del Niger sigue
siendo un socio para la prevencion de la VCMN y
participa en plataformas nacionales de coordinacién.

@ La colaboracion con lideres
tradicionales y la asociacién nacional
que los representa a lo largo de la
ejecucidn de los programas propicié
que estos participaran de forma
continua en la operacién de sistemas
de remisidn, las actividades de
incidencia en contra de la
estigmatizacion y la conduccidén de
didlogos en las comunidades.

Se establecieron Centros de
Atencion Integral en cuatro regiones
(Maradi, Tahoua, Tillabéri y Zinder).

)

€@ La creacion e incorporacion de
sistemas de datos de alta calidad
sobre violencia de género (GBVIMS y
GBVIMS+, por sus siglas en inglés)
respaldados por un personal
capacitado y la presentacion
constante de informes por parte de los
servicios sociales, de cumplimiento
normativo y de justicia. La alianza
estratégica con el Organismo Judicial
Nacional propicioé la
institucionalizacién.

Se establecieron 25 clinicas legales para mejorar el
acceso de las sobrevivientes a la justicia y a apoyo
juridico.

Se fortalecieron las Unidades de
Proteccién de Mujeres y Menores y la
Divisién de Proteccion de Menores y
Mujeres de la policia.

Las Unidades de Proteccién siguen

Los cuatro Centros de Atencién
Integral siguen operando a pesar de
que los recursos son limitados.

De las 25 clinicas juridicas, 23
siguen en funcionamiento.

® Por primera vez en la historia del liderazgo tradicional en el
Niger, algunos jefes tradicionales designaron mujeres como
coordinadoras en sus cortes para abordar los asuntos de
violencia de género, matrimonio infantil y educacion de las
nifias.

proporcionando atencién médica
para sobrevivientes de violacién a
través de un centro de salud; y existe
una politica para evitar que se les
desvie a procesos de mediacion
consuetudinarios.

Se recopilan digitalmente datos relativos
a incidentes de VCMN de forma
continua, y se envian a las plataformas
nacionales en tiempo real.

) 2025

Médicos del Mundo y Plan International establecieron Centros
de Atencidn Integrales en las regiones de Konni y Madawa.
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Lecciones aprendidas: ;qué favorece o
dificulta la sostenibilidad?

Las partes interesadas reportaron numerosas lecciones aprendidas, factores favorables y desafios para una
programacion sostenible de la eliminacién de la VCMN. Algunos de los factores favorables que se dieron
durante los programas fueron: la institucionalizaciéon de las actividades de los programas dentro de las
estructuras nacionales; el fortalecimiento de las capacidades de los actores locales; la participacidn significativa
de la sociedad civil; y el compromiso politico de alto nivel. Las partes interesadas también informaron de un
amplio conjunto de factores favorables que surgieron después del cierre del programa, entre ellos: la asignacién
de presupuesto por parte de los gobiernos para continuar con la accién para eliminar la VCMN; la transferencia
de actividades a partes interesadas especificas; y el papel continuo de las redes de multiples partes interesadas
para mantener el impulso. La gran mayoria de los programas (28 en total ) reportaron una colaboracién continua
entre multiples partes interesadas después de su cierre. Sin embargo, en algunos entornos, esta coordinacién
disminuyé debido a la insuficiencia de recursos o a la ausencia de mecanismos de coordinacién
institucionalizados. La coordinacién sostenible requiere de marcos, mandatos y recursos formalizados.

« La transferencia se incorporé al disefio [del programa]. Se disefié para que el
Gobierno lo mantuviera, tomando como base la capacidad y los conocimientos
de este sobre como ejecutarlo. No fue una transferencia de servicios, fue una

continuacion. » . . L
L, Funcionaria de la ONU en Kirguistan

El compromiso politico demostré ser vital para la sostenibilidad de los logros del programa: cuando los
gobiernos incorporaron las actividades del programa de la Iniciativa Spotlight en los planes y presupuestos
nacionales, las actividades y los resultados demostraron ser mas resilientes. Por lo tanto, la planificacion de la
sostenibilidad debe incorporar estrategias deliberadas para mantener el impulso e institucionalizar la
apropiacion nacional de la eliminacién de la VCMN. La institucionalizacion de mecanismos de rendicion de
cuentas de la sociedad civil, como los sistemas de puntuacién comunitarios y los informes paralelos, puede
ayudar a mantener los compromisos politicos adquiridos por los gobiernos durante la implementacién de los
programas.

Uno de los obstaculos para la sostenibilidad mas cominmente reportados fue la falta de recursos financieros.
Las partes interesadas describieron cémo la reduccion de la ayuda mundial y el bajo nivel de inversion nacional
limitaron la continuacién o la ampliacion de las actividades. La oposicion y los cambios sociopoliticos, como las
leyes restrictivas y los cambios de gobierno (incluidos los cambios en el liderazgo o los ajustes institucionales),
también atenuaron los avances a largo plazo en materia de igualdad de género y eliminacién de la VCMN. El
desarrollo tardio de planes de sostenibilidad dentro del ciclo del programa también puede haber debilitado los
logros de algunos programas. Algunas partes interesadas describieron que la sostenibilidad también se veia
obstaculizada por la escasez de recursos humanos, las brechas relativas a la capacidad técnica y la rotacién de
personal en las instituciones nacionales. En cuanto a la fuerza de trabajo, se identificé que el desarrollo a largo
plazo era crucial para preservar los conocimientos y la experiencia institucionales necesarios para mantener el
progreso.

g% Nueva financiacion para los programas para la eliminacién de la VCMN

De acuerdo con lo informado, la Iniciativa Spotlight catalizé6 una nueva financiacion para los
programas para la eliminacion de la VCMN, incluida una segunda generacién de programas de la
Iniciativa que se basan en las lecciones aprendidas y tienen como objetivo ampliar los logros.

Se han puesto en marcha seis programas, tanto en contextos anteriores como nuevos (Uganda,
Ecuador, Sierra Leona, Liberia, Zambia y el Programa Regional de Africa).

Ademas, las partes interesadas informaron que la Iniciativa ha catalizado indirectamente una
financiacion de aproximadamente 80 millones de ddlares para nuevos programas de las Naciones
Unidas para la eliminacion de la VCMN en 10 paises. Al inspirar nuevos programas, nuevos
donantes e inversiones de continuidad, la Iniciativa ha logrado que germine un ecosistema mas
amplio de apoyo a la eliminacién de la VCMN a largo plazo.
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La sostenibilidad de las estrategias de
reforma de las Naciones Unidas

La Iniciativa Spotlight es un fondo de demostracion para la reforma de las Naciones Unidas. Los programas
estan disefiados para ir mas alla de las intervenciones fragmentarias, desconectadas y a pequefia escala que
pretenden eliminar la VCMN, y adoptar un enfoque de todo el sistema de las Naciones Unidas que oriente la
accién en funcién de las capacidades y necesidades sobre el terreno, bajo la direccion de los y las
coordinadores residentes de las Naciones Unidas. La primera fase de la Iniciativa aprovechd varias estrategias
clave de la reforma de las Naciones Unidas, y las partes interesadas informaron de los efectos duraderos
derivados de estos enfoques.

Las partes interesadas de 18 programas reportaron que los organismos de las Naciones Unidas siguieron
colaborando y coordinando esfuerzos para la eliminacion de la VCMN después del cierre de los programas de la
Iniciativa Spotlight. En algunos contextos, las Naciones Unidas mantuvieron la programacion interinstitucional
para eliminar la VCMN, y muchas partes interesadas destacaron que la Iniciativa habia fortalecido la atencién a
la igualdad de género en los equipos de las Naciones Unidas en los paises y habia contribuido a elevar las
prioridades de la eliminacién de la VCMN en los Marcos de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible (MCNUDS).

Sin embargo, a pesar de las pruebas de que los enfoques integrales producen resultados mas sdlidos y
sostenibles para eliminar la VCMN, las partes interesadas también reportaron que, en varios contextos, la
programacion regresé a modelos mas fragmentados o sectoriales después del cierre de los programas. Esto
representa una oportunidad perdida para consolidar los logros de la Iniciativa y avanzar en los compromisos de
reforma de las Naciones Unidas hacia una programacién conjunta y basada en la evidencia. Si no existen
incentivos, sistemas operativos interoperables y recursos dedicados a mantener el trabajo conjunto, es posible
que los organismos recurran por defecto a la implementacion por parte de un solo organismo; una via mas facil
hacia la transformacion, pero, en ultima instancia, menos eficaz y sostenible.

« Cuando se enteran de que se trata de las Naciones Unidas en su totalidad,
sienten [el Gobierno] la necesidad de unirse como socios.»

L, Funcionaria de la ONU en Liberia

Em todos os programas, o papel de supervisdo estratégica dos Coordenadores Residentes da ONU revelou-se
determinante para assegurar impactos duradouros. As partes interessadas deram varios exemplos de como os
Coordenadors Residentes elevaram a questdo da VCMR aos mais altos niveis de lideranga nacional. Este
envolvimento é particularmente relevante, uma vez que as questdes defendidas pelos lideres de topo tém
menor probabilidade de serem despriorizadas ou abandonadasapds a encerramento de um programa. No
entanto, os resultados variaram significativamente em fungédo do nivel de envolvimento dos Coordenadores
Residentes e da sua capacidade de priorizar a eliminagdo da VCMR num contexto de mdltiplas e concorrentes
agendas nacionais.

Algumas partes interessadas também comunicaram praticas sustentadas de partilha de custos e a utilizagéo de
quadros operacionais comuns entre as agéncias da ONU apds o encerramento dos programas. Ainda assim, em
determinados contextos, constrangimentos administrativos e institucionais limitaram a institucionalizagéo a
longo prazo destas abordagens.

Em vérios paises, os mecanismos de governagédo multiactor da Iniciativa evoluiram para plataformas duradouras
de didlogo, coordenagdo e parceria, permitindo manter o foco na eliminagcdo da VCMR para além do
encerramento do programa. Diversas partes interessadas comunicaram que o modelo do Grupo de Referéncia
da Sociedade Civil da Iniciativa foi mantido, replicado ou adaptado pelas equipas nacionais da ONU, o que
demonstra o reconhecimento o papel central e dos conhecimentos especializados das OSC e o valor
acrescentado dos mecanismos de responsabilizagdo criados através destas estruturas.
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Mantener los logros a nivel mundial

La Iniciativa Spotlight 2.0, puesta en marcha en 2024 como un Fondo del Secretario General de
las Naciones Unidas, se basa en los éxitos y las lecciones aprendidas de la primera fase para
extender su impacto, fortalecer las alianzas y catalizar nuevos fondos para eliminar la VCMN. El
alcance ampliado del Fondo, desarrollado a través de una amplia colaboracion entre entidades de
las Naciones Unidas y un proceso de disefio conjunto en el que participaron mas de 600
organizaciones de la sociedad civil, refleja un compromiso fortalecido con los enfoques integrales
y basados en los derechos para eliminar la VCMN.

Un elemento central de este esfuerzo es el Programa de Alto Impacto para la Eliminacion de la

Violencia (HIVE, por sus siglas en inglés), un programa conjunto de las Naciones Unidas y la Unién

Europea disefiado para mantener el apoyo técnico a los programas de la Iniciativa Spotlight y
ampliar el intercambio de conocimientos, la creacion de redes y la sensibilizacién a nivel mundial
sobre la eliminacién de la VCMN. Uno de los principales objetivos de HIVE es mejorar la
sostenibilidad de los programas mediante el fomento de capacidades, la divulgacién de
evidencias y lecciones aprendidas de la Iniciativa y el ajuste de su marco global de resultados para
captar y medir mejor el cambio. Los recursos desarrollados en la primera fase, entre los que se

de Buenas Précticas Innovadoras, siguen sirviendo como repositorios de conocimientos duraderos
para promover programas centrados en las sobrevivientes y basados en la evidencia.



https://www.spotlightinitiative.org/learning-centre
https://www.shinehub.org/home
https://spotlightinitiative.org/publications/compendium-innovative-and-good-practices-and-lessons-learned
https://spotlightinitiative.org/publications/compendium-innovative-and-good-practices-and-lessons-learned
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Conclusiones

Este informe consolida las perspectivas y las evidencias que respaldan los avances en la eliminacion de la
VCMN, y tiene por objeto ilustrar la importancia de desarrollar intervenciones sostenibles que aporten
beneficios a largo plazo para las mujeres, las nifias y las sobrevivientes.

La Iniciativa Spotlight ofrece un modelo de cémo una programacién integral para la eliminacién de la
VCMN, basada en la evidencia y el feminismo puede fortalecer las instituciones, movilizar una
financiacion sostenible e inspirar un cambio sistémico mas amplio.

Conclusién 1:

La Iniciativa Spotlight ha dado resultados sostenibles, pero su continuidad depende de un mayor
compromiso e inversion.

Casi todos los programas nacionales y regionales informaron de logros sostenidos. Estos ejemplos muestran un
modelo de cooperacidn para el desarrollo que construye sistemas, instituciones y movimientos duraderos, y que
promueve la vision de reforma de las Naciones Unidas. También demuestran la buena relacién entre calidad y
precio, con inversiones basadas en la evidencia que generan resultados duraderos. A pesar de estos impactos,
persisten desafios, como la insuficiencia de recursos financieros, la oposicién social y el limitado compromiso
politico. Ademads, estos logros no se pueden dar por sentados. El contexto mundial ha evolucionado
considerablemente desde el inicio de la Iniciativa: el sector de la ayuda se enfrenta a presiones cada vez
mayores y los espacios civicos se han reducido. Los importantes déficits de financiacidn, agravados por la
ralentizacién de la economia mundial, las crecientes emergencias humanitarias y los conflictos, implican que,
sin un aumento del apoyo politico y financiero, incluso los logros mas duraderos corren el riesgo de degradarse.

Conclusién 2
El progreso a largo plazo de la eliminacion de la VCMN depende de un conjunto diverso de factores
favorables.

La sostenibilidad no se produce por casualidad, sino que es el resultado de inversiones deliberadas a largo
plazo, planificacion y medidas con base empirica que abordan las causas subyacentes de la VCMN vy la
desigualdad. Las partes interesadas destacaron un conjunto diverso de factores favorables que promovieron la
sostenibilidad; transformaron los sistemas legislativos, institucionales y comunitarios; y fomentaron la
apropiacion nacional. También resaltaron el modelo de gobernanza de la Iniciativa, que sitta a la sociedad civil
en el centro, como factor clave para un efecto duradero. Las relaciones de confianza forjadas a través de estas
estructuras han perdurado y han dejado como legado una sélida comunidad de activistas y aliados en pos de la
eliminacién de la VCMN.

Conclusién 3
Las reformas de las Naciones Unidas pueden fomentar la igualdad de género, pero su implementacién a
largo plazo requiere incentivos.

La Iniciativa Spotlight es un fondo de demostracién para las reformas para el desarrollo de las Naciones Unidas.
A través del enfoque de la iniciativa Una ONU, la colaboracién interinstitucional, la programacién conjunta y el
liderazgo del coordinador o coordinadora residente, la Iniciativa elevo las cuestiones relacionadas con la VCMN
y demostré el valor practico de los principios de reforma consistentes en la alineacién, la coordinacion vy la
responsabilidad colectiva. La Iniciativa también ha catalizado con éxito una financiacién nueva y diversificada,
que incluye 84 millones de délares de los Estados Unidos para los programas de segunda generacion de la
Iniciativa Spotlight. Las pruebas de movilizacidon de recursos nacionales en varios paises subrayan aiin mas el
éxito de la Iniciativa en la incorporacién de las prioridades de la eliminacion de la VCMN en las agendas
nacionales a largo plazo. No es sencillo mantener estos enfoques. Después del cierre del programa, las partes
interesadas de algunos paises explicaron que los organismos de las Naciones Unidas volvieron a adoptar
enfoques aislados y de programa Unico, en lugar de mantener modalidades integradas. Ademas, las estructuras
administrativas y de financiacién no incentivan la colaboracién. La integracién de la Iniciativa en la Oficina de
Coordinacion del Desarrollo (OCD) de las Naciones Unidas representa una importante oportunidad para seguir
defendiendo estos principios e integrar la igualdad de género en la agenda basica de reforma de las Naciones
Unidas.
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Recomendaciones

Las siguientes recomendaciones estan dirigidas a los programas de la Iniciativa Spotlight, los organismos de las
Naciones Unidas, los donantes, los gobiernos, las organizaciones de la sociedad civil y otros socios
comprometidos con el adelanto de la igualdad de género, la eliminacion de la VCMN y el impulso de la
transformacion feminista.

1 Crear programas para la eliminaciéon de la VCMN con estrategias de sostenibilidad colaborativas y
adaptadas al contexto como eje central.

» Los programas de eliminacién de la VCMN deben incorporar la sostenibilidad desde el principio.
Idealmente, las estrategias de sostenibilidad se han de definir en el primer afio y se deben
actualizar periédicamente. La planificacién debe ser inclusiva e implicar a organizaciones de
derechos de las mujeres, organizaciones de la sociedad civil, titulares de derechos, sobrevivientes
y autoridades gubernamentales equivalentes como cocreadores.

» Se deben utilizar mecanismos de coordinacion interinstitucionales e intersectoriales para
garantizar que las asociaciones de multiples partes interesadas no se disuelvan después del cierre
del programa.

» Se deben utilizar analisis de riesgos con perspectiva de género en el desarrollo de estrategias con
el fin de hacer frente a los riesgos de oposicién o de interrupcion de los servicios para las
sobrevivientes.

« Las estrategias de sostenibilidad deben dar prioridad a la integracién de las actividades del
programa en las estructuras existentes, como los servicios de salud y educacién dirigidos por el
gobierno, para apoyar la continuidad a largo plazo.

» La planificacion debe tener en cuenta la movilizacién de recursos e incluir actividades especificas
centradas en las asociaciones, como mesas redondas de donantes, para identificar inversiones
adicionales.

2 Reconocer el liderazgo, la capacidad y las asociaciones de la sociedad civil como potenciadores de
los resultados sostenibles de la eliminacién de la VCMN dirigidos a nivel local.

« Proporcionar financiacion plurianual y flexible, y apoyo técnico a las organizaciones de derechos
de las mujeres y las organizaciones de la sociedad civil para fomentar la capacidad institucional y
permitir operaciones a largo plazo, incluso en ausencia de financiacion.

« Institucionalizar las estructuras de coordinacion y participacién de las organizaciones de la
sociedad civil dentro de los sistemas gubernamentales o de las Naciones Unidas para facilitar la
colaboracién a largo plazo, lo que podria incluir la ampliacion de modelos como el Grupo de
Referencia de la Sociedad Civil.

« Dar prioridad a la creacion conjunta de conocimientos con organizaciones feministas,
organizaciones de la sociedad civil y lideres tradicionales, y garantizar que los productos,
herramientas y recursos para eliminar la VCMN sigan siendo accesibles después del cierre de los
programas.

Garantizar un enfoque en la rendicidn de cuentas para apoyar medidas duraderas, inclusivas
y eficaces para eliminar la VCMN.

« Animar a los gobiernos a que asuman compromisos de alto nivel y documentados publicamente
para la eliminacién de la VCMN, respaldados por recursos nacionales y leyes, politicas y planes
de accidn nacionales transparentes, al tiempo que apoyan a las organizaciones de la sociedad civil
y a las comunidades para que supervisen el presupuesto y los gastos gubernamentales.

» Fortalecer la capacidad de los proveedores de servicios para llevar a cabo un seguimiento y una
presentacion de informes eficaces sobre la infraestructura y la prestacién de servicios, con el fin
de apoyar la planificacién, la asignacién de recursos y las adaptaciones a largo plazo.
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Maximizar las asociaciones con las personas encargadas de la toma de decisiones y con el gobierno
4 a todos los niveles, con el fin de propiciar que se mantenga el impulso de la eliminacién de la
VCMN.

» Establecer mecanismos de coordinacién interministeriales para eliminar la VCMN que vayan mas
allad del ministerio que lidera nominalmente la igualdad de género, y que definan con claridad las
funciones, los presupuestos y los mandatos a largo plazo.

« Se deben utilizar analisis de economia politica para identificar e involucrar a activistas del
gobierno, la sociedad civil y las comunidades en las primeras etapas del disefio de los programas
y la planificacién de la sostenibilidad. La participacién no partidista puede ayudar a garantizar
logros sostenidos frente a cambios politicos o de liderazgo.

» Disefiar y ofrecer de manera conjunta programas de capacitacion y mentoria especificos que
permitan a quienes detentan poder aplicar politicas y programas de eliminaciéon de la VCMN
basados en evidencia. Crear de manera conjunta herramientas, médulos y recursos para eliminar
la VCMN, con el fin de apoyar una utilizacién duradera y una adaptacién futura.

5 Dar prioridad a los enfoques integrales basados en la evidencia para eliminar la violencia, en lugar
de a proyectos aislados.

» Los donantes deben financiar enfoques integrales basados en la evidencia para la eliminacién de
la VCMN mediante un enfoque que abarque a toda la sociedad, a todo el Gobierno y en el marco
de la iniciativa Una ONU. Las inversiones deben dar prioridad a los programas de multiples partes
interesadas que incluyan a los movimientos feministas y creen un entorno propicio para eliminar
la violencia. Ademas, los donantes deben incentivar las estrategias de reforma de las Naciones
Unidas mediante la financiacién de una programacion conjunta que impulse el progreso en varios
ODS a la vez.

» Los programas deben seguir recopilando, sintetizando y difundiendo conocimientos, y
fomentando las oportunidades de aprendizaje y colaboraciéon entre contextos, a fin de mejorar las
politicas, la programacion y la promocidn basada en la evidencia para la eliminacién de la VCMN.
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